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APRESENTACAO

Este documento sintetiza uma andlise quantitativa e qualitativa dos
resultados e sentimentos dos alunos regularmente matriculados, ex-alunos,
representantes de turmas, do Grémio Estudantil, dos Professores e da Diregéo.
Nele estdo registrados medidas, metas, prazos e demandas para o avan¢co ha
construcdo de uma educacdo publica e de qualidade no Colégio Técnico da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (CTUR).

Esses objetivos serdo atingidos pela soma de esforcos da comunidade
escolar, com investimentos em recursos humanos especializados para a
superacao das deficiéncias e lacunas néo preenchidas pela realidade social a

que esta exposta uma parcela da comunidade estudantil.

Neste contexto, esta sendo solicitado ao Ministério da Educacdo, em
especial a Secretaria de Ensino Basico e Tecnoldgico (SETEC), o apoio para

gue sejam atendidas as necessidades aqui apontadas.

Para finalizar, merece destaque o pensamento do sociologo brasileiro
Florestan Fernandes, que considerou a escola publica, laica, gratuita, universal

e de boa qualidade o meio para reduzir as desigualdades sociais.

Vice Diretor Port GR 623
SIAPE 0387012
Coléglo Técnico UFRRJ
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1. IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO

O Colégio Técnico da UFRRJ (CTUR), que € vinculado a Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e pertence a Rede Federal de Educacéo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica, teve sua origem na fusdo do Aprendizado Agricola lldefonso
Simdes Lopes, implantado pelo Decreto-Lei 5.408, de 14 de abril de 1943, com a entéo
futura sede da Escola Nacional de Agronomia, que viria a estar localizada no km 47
da antiga Estrada Rio-Sao Paulo, hoje campus da Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro (UFRRJ), no municipio de Seropédica - RJ. Mais tarde, recebeu os nomes
de Colégio Técnico Agricola lldefonso Sim&es Lopes e Colégio Técnico de Economia
Doméstica (CTED).

Dessa forma, o Colégio Técnico da UFRRJ englobou os dois cursos
profissionalizantes de nivel médio que havia em cada um dos colégios: o Curso
Técnico em Agropecuaria e o Curso Técnico em Economia Doméstica. Em 1988, foi
criado o curso de Ensino Médio propedéutico. No ano de 2001, o Curso Técnico em
Economia Doméstica foi substituido pelo curso de Hotelaria e o Curso Técnico em

Agropecuaria passou a ser de Agropecuaria Organica.

A partir de 1988, o CTUR veio a ocupar um antigo prédio de pés-graduacao da
UFRRJ, o prédio das atuais instalacdes de sua sede, localizado no campus as
margens da rodovia BR-465, antiga Estrada Rio-Sao Paulo, km 47, em Seropédica -
RJ. Outros prédios foram construidos, de acordo com a necessidade da comunidade
escolar, para serem utilizados em atividades proprias de ensino. A area total atual do
Colégio Técnico é de 60 hectares (GAMA, 2005; PAMPLONA, 2008).

Com o intuito de reduzir as diversas nomenclaturas existentes para cursos
técnicos em todo o pais, em 2009 o Ministério da Educacdo (MEC) criou o Catalogo
Nacional de Cursos. Assim, 0s cursos técnicos em Agropecuaria Organica e Hotelaria

foram classificados como cursos técnicos em Agroecologia e Hospedagem,
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respectivamente. As primeiras turmas com a nova nomenclatura ingressaram em
2010. Os cursos técnicos em Meio Ambiente (Integrado e Externo) e Agrimensura (na
modalidade subsequente) foram criados em 2010, e suas primeiras turmas séo de
2011. Ainda no ano de 2011, foi ampliado o numero de vagas para 0 curso de
Hospedagem, com uma entrada no primeiro semestre e outra no segundo semestre
de cada ano letivo. No periodo de 2009 a 2014, o CTUR passou por um processo de

expansado, ampliando seu quantitativo de alunos em 65,5%.

Nos anos de 2011 a 2014, ingressaram anualmente no CTUR 395 alunos, nos

guatro cursos técnicos e no ensino médio, conforme a Tabela 1.

TABELA 01 — Cursos oferecidos pelo CTUR

CURSO MODALIDADE DURACAO INGRESSANTES
Ensino Médio Regular 3 anos 35
Técnico em Integrado 3 anos 70
Agroecologia
Técnico em Concomitancia 2 anos 40
Agroecologia externa
Técnico em Concomitancia 3 anos 35
Hospedagem interna
Técnico em Concomitancia 2 anos e meio 70
Hospedagem externa
Técnico Meio Integrado 3 anos 35
Ambiente
Técnico Meio Concomitancia 2 anos 40
Ambiente externa
Técnico em Subsequente 1 ano e meio 70
Agrimensura

TOTAL DE INGRESSANTES DE 2011 A 2014 395

Fonte: Arquivo da Comisséo de Concurso do Colégio Técnico da UFRRJ.
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TABELA 02 — Evasao e retencao dos alunos do Colégio Técnico da UFRRJ, por ano, curso e modalidade

COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

DADOS DE EVASAO E RETENCAO

Tipo de Forma de oferta Modalidade | Nome do curso Taxa de evasao Taxa de retencgao Base de dados
oferta (ape”f‘ésc‘r’]?és)curso de oferta 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 utilizada
Técnico | Subsequente Presencial Técnico em 4% 14% 11% 10% 43% 37% 24% 22% Sistema académico
Agrimensura
Técnico | Integrada Presencial Técnico em 8% 8% 6% 6% 17% 4% 10% 7% Sistema académico
Agroecologia
Técnico | Concomitante Presencial Técnico em 27% 20% 18% 16% 26% 31% 14% 14% Sistema académico
Agroecologia
Técnico | Concomitante - Presencial Técnico em 13% 6% 9% 4% 13% 8% 11% 9% Sistema académico
Interno Hospedagem
Técnico | Concomitante - Presencial Técnico em 9% 13% 4% 7% 30% 8% 3% 10% Sistema académico
Externo Hospedagem
Técnico | Integrada Presencial Técnico em 9% 6% 10% 8% 0% 3% 4% 2% Sistema académico
Meio Ambiente
Técnico | Concomitante - Presencial Técnico em 18% 9% 10% 11% 10% 23% 18% 7% Sistema académico
Externo Meio Ambiente
Ensino Concomitante Presencial Ensino Médio 4% 8% 8% 7% 9% 3% 4% 4% Sistema académico
Médio

Obs.: No ano de 2011, dois cursos mudaram suas nomenclaturas: Agropecuaria Orgénica, para Agroecologia; e Hotelaria, para Hospedagem. Foram, nesse
mesmo ano, criados os cursos de Agrimensura (subsequente) e Meio Ambiente integrado ao Ensino Médio e com concomitancia externa.
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2. JUSTIFICATIVA

A escolha de abandonar ou permanecer na escola é
fortemente  condicionada por  caracteristicas
individuais, por fatores sociais e familiares, por
caracteristicas do sistema escolar e pelo grau de
atracdo que outras modalidades de socializacao, fora
do ambiente escolar, exercem sobre o estudante
(DORE; LUSHER, 2011)

Atendendo a solicitacao da Secretaria de Ensino Basico Técnico e Tecnholdgico,
por meio do Oficio 77/2015 do Coordenador Geral de Planejamento e
Gestdo/MEC/SETEC, elaborado conforme a Nota Informativa n° 138 de 2015
SETEC/MEC, foi estruturado o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do Colégio Técnico da UFRRJ para o ano de 2016.

A implementacdo de um plano com medidas e metas justifica-se pela
necessidade de uma resposta ao investimento social na instituicdo e estd de comum
acordo com as finalidades da Rede Federal de Educacao Profissional, que solicita que
suas instituicées elaborem e implementem, no ambito de cada unidade institucional,
o Plano de Monitoramento e Intervencéo para a Superacdo da Evasdo e Retencéo.
Essa solicitacdo da SETEC/MEC foi feita em resposta ao Acérdao 506, de 2013, do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) (BRASIL, 2014).

Para respaldar as discussdes e propostas que sao apresentadas neste plano,
tomou-se por base o compromisso desta instituicdo de ensino com a formacéo dos
estudantes, que esta explicito nos documentos oficiais que estabelecem os principios
e as concepcdes da educacdo oferecida para os estudantes que optam por este
colégio. No ano de 2014, a Divisdo de Assuntos Pedagodgicos discutiu com a
comunidade escolar a constru¢do de um Projeto Politico-Pedagdgico para o Colégio

Técnico da UFRRJ, que definiu a sua concepc¢éo educacional em trés vertentes:

1) Educacdo voltada para emancipacdo humana, baseada numa formacao
omnilateral no horizonte da politecnia. [...] 2) Educa¢do comprometida com a
disseminacdo dos fundamentos técnico-cientificos subjacentes a formacéo
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profissional. [...] 3) Educacdo comprometida com a evidenciacdo das
articulacdes disciplinares [...] (UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO
DE JANEIRO, 2014)

Nesse Projeto Politico-Pedagdgico esta claro o interesse da comunidade
escolar do Colégio Técnico na constru¢cdo de uma sociedade mais humana e justa.
Isso, naturalmente, passa pela eficiéncia e pelo compromisso no desenvolvimento do
trabalho administrativo e pedagogico de seus dirigentes, professores e servidores

técnico-administrativos.

A valorizag@o humana, o enfrentamento das desigualdades sociais, 0 uso
sustentidvel do meio ambiente e a defesa das diferentes manifestacfes da
vida s@o as marcas a partir das quais buscamos a formacéao de um educando
ético-politico, com compromissos com 0 proOximo e com a preservacdo do
planeta. [...] E diante disto propde “contribuir para a consolidagdo de uma
sociedade em que, para além da democracia formal, alimente-se a
possibilidade de um arranjo social mais justo e comprometido”.
(UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO, 2014)

Diante do exposto, as intervencdes apresentadas neste plano, em sua maioria,
ja fazem parte de uma estratégia desenvolvida pelos profissionais do colégio como,
por exemplo, o compromisso expresso em seu Projeto Politico-Pedagdgico, acima
referido, com agdes como a oferta de Bolsas Permanéncia; a Monitoria das disciplinas
nas quais os alunos apresentam maior dificuldade de aprendizagem; a orientacao
para organizacdo de horarios de estudos; a participacdo do Colégio no Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID); a formacgéo continuada de
seus professores e servidores técnico-administrativos e outras medidas relacionadas
no Item XI, “Medidas, Metas, Prazos e Responsaveis”. Ha outras acfes propostas que
serdo implementadas a partir de 2016, como, por exemplo, 0 nivelamento em
Matematica, que ja ocorreu neste ano de 2016 uma semana antes do inicio das aulas,
para os alunos ingressantes interessados. Esse nivelamento tem por finalidade
melhorar o desempenho dos alunos nas diversas disciplinas que precisam dos
conhecimentos de Matematica. Ha ainda muito a fazer e estdo sendo propostas neste
plano outras medidas, que poderdo contribuir para o éxito dos alunos em suas

atividades académicas, reduzindo os indices de retencao e evasao.
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Ainda seguindo a concepcao do PPP de 2014, no ano de 2015 a Divisao de
Assuntos Pedagogicos, juntamente com as coordenacdes dos referidos cursos e seus
professores, realizou seminarios internos para discutir a matriz curricular, os
programas e, consequentemente, a revisdo dos Projetos Politico-Pedagodgicos de
cada curso. Ao final dessas atividades, foram reestruturados os projetos dos cursos
de: 1) Agroecologia (com poucas reformulacdes); 2) Agrimensura (com muitas
reformulacdes); e 3) Meio Ambiente (também com reformulagbes significativas). O
curso de Hospedagem, ao final dos trabalhos, optou por rever sua proposta e voltar a
refletir, neste ano de 2016, sobre as reformulagcdes necessarias ao curso e a
construcdo de seu Projeto Politico-Pedagogico. No curso de Ensino Médio optou-se,
também, por dar continuidade as discussdes em 2016.

Outro fato relevante foi a pesquisa realizada pelos Coordenadores, no ano de
2015, para tracar o perfil dos alunos dos cursos técnicos. Certamente esse estudo
contribuird para o desenvolvimento das ac¢des propostas neste plano. O perfil dos
cursos de Agrimensura e Hospedagem estédo ainda em fase de concluséo de analise.
Dessa forma, os perfis dos cursos de Agroecologia e Meio Ambiente, j& estruturados
por suas coordenacdes, serviram de subsidios para melhor compreenséao das analises
apresentadas pela comunidade escolar neste plano.

Diante do exposto, fica evidente que € uma preocupacao real da administracao
do Colégio, bem como de seus professores, alunos e servidores técnico-
administrativos, a oferta de uma educacdo que atenda aos anseios de nossos
estudantes e cumpra o seu papel no sentido de priorizar o sucesso dos estudantes,
seja motivando-os a concluirem seus cursos ou contribuindo, para além de sua
formacéo técnica, com uma formag&o humana.

A conjuntura social e politica brasileira, ao longo da historia, apresenta um

déficit educacional que compreende desde a infancia até a universidade.

Na contemporaneidade, ao tratarmos da relacdo entre educacao, instituicdes
de ensino e sociedade, inevitavelmente deparamo-nos com algumas
guestdes conflitantes, dentre elas, a retencéo e a evasdo merecem destaque.
Da educacao basica a educacao superior, em todos os niveis e modalidades
de ensino, esses problemas estédo presentes. (BRASIL, 2014)
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Diante desse déficit educacional acumulado, uma realidade histdrica brasileira,
de altas taxas de fracasso escolar (repetentes ou evadidos do sistema escolar), o
Ministério da Educacéo elaborou um Documento Orientador para o desenvolvimento
de um plano de acéo, que trata das questdes referentes a evasao e retencéo na Rede
Federal De Ensino Bé&sico, Técnico e Tecnoldgico. Nesse documento estdo
categorizadas as causas da evasao e retencao divididas em trés fatores: interno: da
instituicdo de ensino; externo: causas sociais e econémicas; e individual: do préprio
individuo, como a saude, ndo identificacdo com o curso etc.

Neste contexto, governantes vém propondo politicas publicas para corrigir o
déficit educacional, a exemplo dos programas Bolsa Familia, Bolsa Permanéncia;
Auxilio Moradia; PIBID; Politica de Cotas e outros, que tém permitido a inclusédo
escolar dos jovens. Mas ainda h&a muito a realizar para que a educacao publica e de
qualidade seja um direito social, como preconiza a nossa Carta Constitucional de
1988. Os sindicatos de classe, a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) e os
movimentos sociais brasileiros necessitam se unir para que retrocessos nao venham
a ocorrer, como presenciado no movimento de ocupac¢ao das escolas de Sédo Paulo e
Goids em 2015. Nao é transferindo a responsabilidade da educacdo para
organizacfes sociais que sera alcancada a qualidade da educacéo tdo preconizada

em documentos oficiais do pais a cada governo.

Entretanto, ndo basta admitir a educacdo como direito fundamental. E
necessario concretizar e prover as acdes que permitam a garantia desse
direito. Nesse sentido, tanto a CF, em seu art. 206, quanto a LDB, em seu art.
3¢, indicam o0s seguintes principios, com relacdo direta com 0 sucesso
escolar, para que o processo educacional ocorra de forma efetiva: a
igualdade de condicdo para o acesso e permanéncia na escola, a garantia do
padrao de qualidade, a valorizacdo do profissional da educacéo escolar e a
vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.
(BRASIL, 2014)

O sucesso de alunos e alunas deve ser a meta principal das instituices
educacionais, por isso a direcao e os profissionais do Colégio Técnico da UFRRJ

apresentam neste documento uma proposta de medidas e metas diante das causas
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apontadas nos dados qualificativos e dos indices verificados na analise quantitativa.
Essas medidas ja foram iniciadas neste ano com uma entrevista realizada no ato da
matricula com os estudantes e suas familias. Outras serdo reforcadas e/ou
implementadas ao longo do ano de 2016. Somente assim seré possivel contribuir para
avancar na direcao do alcance dos objetivos previstos na Constituicdo Federal (CF)
de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) — Lei N° 0.394, de
20 de dezembro de 1996 — e no préprio Projeto Politico-Pedagogico do Colégio
Técnico da UFRRJ, que séo a construcao de uma sociedade onde a educacgédo publica

e de qualidade seja um direito de todos.
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3. METODOLOGIA

A presente analise foi realizada no periodo de setembro a dezembro de 2015,

composta das seguintes etapas:

1. Reunido com toda a equipe de Direcao para proceder a analise do documento
enviado pela SETEC. Ficou estabelecida uma agenda de trabalho, entre os presentes,
em gue seriam aplicados questionarios em alunos regularmente matriculados, retidos
e liderancas estudantis, em professores e gestores. Quanto aos alunos evadidos, a
consulta seria feita por telefone. (ANEXO 1).

2. Nomeacédo pelo Diretor do Colégio Técnico de uma Comissdo de Trabalho
composta por toda a equipe de Direcdo, sob a lideranca da Divisdao de Assuntos
Pedagdgicos — DAP (ANEXO 11). Coube também a DAP enviar aos professores os
questionarios e recebé-los. Os gestores, por sua vez, responderam em grupo ao
guestionario apresentado.

3. Apresentacdo do documento no Conselho de Professores, composto por todos
os professores da instituicdo, no dia 22/09/2015.

4. Consulta aos dados quantitativos a partir do Sistema Académico do Colégio
sob responsabilidade do Chefe da Divisdo de Assuntos Gerais e do Secretario do
Colégio. Foram enviados para a Comissdo Permanente de Acompanhamento das
Acbes de Permanéncia e Exito dos Estudantes da Rede Federal - SETEC/MEC, em
30/09/2015, Oficio n° 65/CTUR.UFRRJ, juntamente com o cronograma de trabalho
proposto pela Comisséo Interna do Colégio Técnico da UFRRJ.

5. Constituicdo de subcomissdes, sob a responsabilidade de cada coordenador
de curso, um ou dois professores de cada curso e um(a) aluno(a) do curso (ANEXO
[ll). Essas subcomissdes ficaram com a responsabilidade de aplicar o questionario
referente ao perfil do aluno ingressante e dos alunos retidos. A consulta aos evadidos
ficou sob responsabilidade da Secretaria do Colégio, com o apoio de uma estagiaria
do Curso de Pedagogia da UFRRJ.
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6. Aplicacdo dos questionarios para as liderancas estudantis (Grémio e
representantes de turmas) pelo Servico de Orientacdo Educacional (SOE).

7. Utilizag&o, também, dos dados de entrevistas realizadas no inicio do ano letivo
de 2015, pelo SOE, com os alunos retidos e suas familias, para avaliar as dificuldades
e causas presentes atribuidas por eles a sua retencéo.

8. Analise e estruturacao do presente Plano Estratégico, apés o levantamento dos
dados quantitativos e qualitativos pela Divisdo de Assuntos Pedagdgicos e as demais
Divisoes.

9. Apresentacdo e discussdo da presente proposta, no dia 18 de fevereiro de

2016, no Conselho de Professores do Colégio Técnico da UFRRJ. Dos cinquenta

conselheiros presentes, quarenta e sete foram favoraveis a implantacdo do

Plano de Permanéncia e Exito dos Estudantes do CTUR, apresentado pela

Divisdo de Assuntos Pedagb6gicos. Houve trés (3) abstencdes e nenhum voto
contra (ANEXO |V).

10
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4. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliagéo das a¢fes propostas serao feitos pelo Diretor
no que se refere a infraestrutura, desenvolvimento de projetos que beneficiem ao
Ensino, a Pesquisa e a Extensao, assiduidade dos professores e servidores técnico-
administrativos e organizacdo do Conselho de Professores, tornando efetivas as
decisbes tomadas no ambito de suas reunides; pela Divisdo de Assuntos Gerais
(DAG) os relativos aos servigos de apoio, acompanhamento disciplinar junto ao aluno
e organizacdo de horarios de aulas dos professores; pela Divisdo de Assuntos
Pedagoégicos (DAP) junto aos coordenadores de curso e professores, no
desenvolvimento dos programas das disciplinas, na formacdo continuada dos
docentes, no funcionamento da Biblioteca e nos Conselhos de Classe; pela Divisao
de Assuntos Estudantis (DAE), no acompanhamento das atribuices do SOE e do
SIEE propostas neste plano, no apoio as representacdes estudantis, e no
acompanhamento e aprimoramento dos programas de Bolsas Estudantis, Monitorias
e Transporte Escolar dos alunos (RioCard).

Ao final do ano letivo de 2016, a Direcao reservara um momento que oportunize
a Comunidade Escolar e a suas representacdes, tomando por base os dados
guantitativos e qualitativos e o cumprimento dos prazos, a avaliagdo deste Plano de
Estratégia e Exito dos Estudantes. Sera observado se as medidas propostas foram
desenvolvidas, quais as dificuldades encontradas e se os resultados alcancados
impactaram na transformacéo da situacdo de evaséo e retencdo dos cursos, e na
instituicdo. A partir dos resultados obtidos poderdo ser propostas reformulagdes ao

Plano Estratégico.

11



MINISTERIO DA EDUCACAO
] _ SECRETARIA DE ENSINO BASICO E TECNOLOGICO
COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
BR-465, S/N - CEP: 23891-000 - Seropédica - R]
TELEFONE: (21) 2682 1004
E-mail: ctur@ufrrj.br

5. CRONOGRAMA

ACOES PERIODO
Organizacéo da Proposta Institucional Setembro-outubro de 2015
Apresentacao para o Conselho de Professores Ata de 22/09/2015
Consulta a comunidade: retidos, evadidos, Outubro, novembro e
representacao estudantil, gestores e professores dezembro de 2015
Elaboracéo do Plano Janeiro e fevereiro de 2016
Apreciacao do Conselho de Professores Fevereiro de 2016
Encaminhamento para MEC/SETEC 29/02/2016
Execucao 2016
Monitoramento e avaliagédo Anual

12
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6. BASE CONCEITUAL

Para a construcdo do Plano de Permanéncia e Exito dos Estudantes do
Colégio Técnico da UFRRJ foram utilizadas as bases conceituais apresentadas no
Documento Orientador para a Superacdo da Evaséo e Retencdo na Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - 2014. Esse documento, enviado pelo
MEC/SETEC, tem por fundamento a Constituicdo Federal de 1988 (Artigos 6°, 205 e
206), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e publicacbes académicas

nacionais e internacionais sobre os temas retencéo e evaséo.

[...] ndo basta admitir a educacdo como direito fundamental. E necessario
concretizar e prover as agdes que permitam a garantia desse direito. Nesse
sentido, tanto a CF, em seu art. 206, quanto a LDB, em seu art. 3°, indicam
0s seguintes principios, com relagdo direta com 0 sucesso escolar, para que
o processo educacional ocorra de forma efetiva: a igualdade de condig¢éo para
0 acesso e permanéncia na escola, a garantia do padrdo de qualidade, a
valorizagdo do profissional da educacdo escolar e a vinculagdo entre a
educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais. (BRASIL, 2014)

Outros estudos, como por exemplo o de Souza e colaboradores (2012) que
menciona um estudo de Neri (2009), apresentam como grande desafio a cobertura no
ensino médio, pois, entre os jovens de 15 a 17 anos, 83,3% frequentam a escola, mas
apenas 50,9% concluem essa etapa da escolarizacdo. Citam a meta nacional para

2022, de que pelo menos 90% dos jovens nessa faixa etaria estejam matriculados no

ensino médio:

Num pais com elevadas taxas de retorno associadas a escolaridade, é
intrigante observar taxas de abandono tdo elevadas no ensino médio: entre
os alunos de 13 anos, 97% frequentam escola, mas esta propor¢ao cai para
83%, 74% e 53% aos 16, 17 e 18 anos, respectivamente (NERI, 2009). Sendo
assim, a expansao da matricula e a melhoria dos indicadores de fluxo escolar
nesta etapa da escolarizagdo exigem o entendimento aprofundado de como
se da a transi¢cdo dos alunos entre o ensino fundamental e o ensino médio e
as transicdes entre os anos do ensino médio [...]. (SOUZA et al., 2012).

13
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Numa amplitude maior, os estudos envolvendo os temas de politica publica e
administracdo da educacdo trazem significativas contribuicbes, numa perspectiva
histérica, cultural, econémica e social, sobre as questdes inerentes a educacao, nos
contextos nacional e internacional. Isso foi bem referenciado por Sander (2015), numa
analise de conjuntura historica das politicas publicas e da administracdo da educacéo
no Brasil e na América Latina, em que foca no capitulo V duas vertentes que “ocupal[m]
espaco destacado na literatura especializada: a gestdo produtiva voltada para o
mercado e a gestdo democratica comprometida com a cidadania”. Argumenta, ainda,
gue “nao existem enlatados pedagogicos e nem receitas acabadas de organizagéo e
administragao” (p. 113). Diante da complexidade do tema, a busca de solu¢éo para os
problemas de evaséao e retencao torna-se uma tarefa de enormes proporc¢oes, que se
apresenta com multiplos fatores (internos, externos e individuais). Cada fator exige
uma forma de intervencéo e, as vezes, a realidade frustra tanto quem ousa realiza-las
guanto aqueles que seriam beneficiados. Mas é importante insistir e reconhecer que
estudar a realidade local e estabelecer no seu coletivo condutas administrativas,
metas e compromissos locais junto a comunidade escolar, sem perder a visdo macro,

contribuirdo para avancar na constru¢ao do sucesso dos estudantes da instituicao.
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7. DIAGNOSTICO

a) QUADRO 01 — Total de questionarios recebidos

GESTORES .
(DAE/DAP/DAG) | PROFESSORES | GREMIO | REPRESENTANTES | RETIDOS | EVADIDOS
01/01 18 /68 14/15 17/29 5/5 173/362

b) QUADRO 02 - Total de questionarios recebidos por curso e segmento

ALUNOS
CURSO PROFESSORES (Grémio e RETIDOS EVADIDOS
Representantes)

Técnico em Agroecologia 05 07 10 57/113
Técnico em Agrimensura 06 00 05 22/54
Ensino Médio 03 10 08 32/42
Técnico em Hospedagem 02 10 07 35/106
Técnico em Meio Ambiente 01 05 01 27147

Obs. Somente a Coordenacéo de Agrimensura aplicou questionario nos alunos retidos; para 0os
demais cursos foram utilizadas as entrevistas do SOE com retidos em 2014. Data das entrevistas:

marco/abril 2015.
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7.1 DIAGNOSTICO POR CURSO

a) QUADRO 03 — Técnico em Agroecologia® — Evasao

) TAXA DE EVASAO CAUSAS DA EVASAO
NIVEL DE ENSINO | MODALIDADE
ANO | PERCENTUAL ALUNO PROFESSOR
2011 8% N&o adaptacéo ao curso (7);
Transferéncia para outro curso (5);
2012 8% Reprovagéo (4);
Integrado Distancia (3);
2013 6% Saude;
Greve;
2014 6% Mudanca. _ _
Problemas financeiros (4);
N&o adaptacado ao curso (13); Falta de afinidade com o curso (2);
Educacéio Basica 2011 27% Transferéncia para outro curso (5); Falta de base (2);
Distancia de casa (2); Infraestrutura deficiente.
2012 20% Mudanca de czfsg (2); Horé_rioAintggraI;
Reprovacéo; Distancia.
Gravidez;
Conc. externa | 2913 18% Saude propria;
Problemas com professor;
Més companbhias;
Casamento.
2014 16% Doenca do pai; Acidente;
Professores Faltosos;
Pouco Conteudo.

! Nomeclatura utilizada desde 2010.
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b) QUADRO 04 — Técnico em Agroecologia — Retencéo

TAXA DE EVASAO

CAUSAS DA RETENCAO

NIVEL DE MODALIDADE
ENSINO ANO | PERCENTUAL ALUNO PROFESSOR
2011 17%
Atrasos e faltas;
2012 4% Falta de base;
Integrado N&o adaptagéo ao curso;
2013 10% Desinteresse;
Problemas de saude.
2014 7% Falta de base (3);
Distancia;
0 Nao adaptacgéo;
Educacao 2011 26% Qualidade das aulas;
Basica Dificuldade de conciliar
, , e a técnico e médio;
2012 31% Desinteresse, falta de identificacdo com o curso; outras Falta de interago entre
dificuldades de relacionamento-professor/aluno; poucas visitas colegas
Conc. externa técnicas; professores que ndo dao conteldo e faltam muito. '
2013 14% Cada causa apontada aparece apenas uma vez, pois um
Unico aluno do externo respondeu ao questionario.

2014 14%
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c) QUADRO 05 — Técnico em Agrimensura? — Evasdo

TAXA DE EVASAO

CAUSAS DA EVASAO

NIVEL DE MODALIDADE
ENSINO ANO | PERCENTUAL ALUNO PROFESSOR
2011 4% Emprego (8);
Opcgéo por outra instituicéo
2); Falta de base (2);
2012 14% ( .
N Horario (2); Estudo e trabalho (2);
Educagdo Basica Subsequente 2013 11% N&o adaptacéo (1); Afinidade com as disciplinas (1);
0 Dificuldade com aulas Financeiro.
praticas;
2014 10% Nascimento de filho.

d) QUADRO 06 — Técnico em Agrimensura — Retencéo

TAXA DE EVASAO

CAUSAS DA RETENCAO

NIVEL DE ENSINO | MODALIDADE
ANO | PERCENTUAL ALUNO PROFESSOR
0,
2011 487 Tempo para estudar (2);
Falta de base;
0 ’
D 2012 S Cansaco; M4 conciliagéo do estudo com o trabalho (3);
Educacéo Bésica Subsequente A
Memoria ruim; Falta de base (2).
2013 24% Mui o
uita matéria;
2014 2204 Pouca pratica.

2 Curso implementado em 2011.
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e) QUADRO 07 — Ensino Médio® — Evaséo

TAXA DE EVASAO

CAUSAS DA EVASAO

Concluiu p/ENEM,;
Servico Militar

NIVEL DE ENSINO | MODALIDADE
ANO | PERCENTUAL ALUNO PROFESSOR
Outra instituicdo (19);
2011 4% N&o adaptacao (6);
Distancia (3);
2012 8% i i :
(] Bglxo rendimento (3); . Falta de base (2);
Desinteresse do aluno (3); Auséncia da familia (2):
2013 8% Mudanca (2); Distancia; ,
Trabalho (2); ~ ' )
~ L . Metodologia de ensino inadequada (2); Inagaptagao a0 curso (2);
Educacgéo Basica Parcial Saude ' | Desinteresse do aluno (2);
' A Transporte;
Descontentes com a Instituigao: . . .
i L Financeiro (2);
Financeiro; Baixo rendimento;
2014 7% Gravidez; , ’
' Saude.
Transporte.
Saude;

3 Curso implementado em 1988.
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f) QUADRO 08 — Ensino Médio — Retencao

TAXA DE EVASAO

CAUSAS DA RETENCAO

NIVEL DE ENSINO | MODALIDADE
ANO | PERCENTUAL ALUNO PROFESSOR
Desinteresse (4);
2011 9% Problemas familiares (4); Baixo rendimento (2);
Inadaptacdo ao curso (2); Falta de base;
2012 3% Auséncias as aulas (2); NGmero de disciplinas;
Dificuldades com as matérias (2); Inadaptacdo ao curso;
~ , . . 2013 4% Adaptacgédo ao colégio; Auséncias as aulas; ndo
Educacdo Basica Parcial Gravidez; cumprem atividades
Auséncia de monitoria para humanas — propostas;
Histéria/Geografia. Falta de habito de estudo;
2014 4% PIBID para as disciplinas de Humanas. E Auséncia da familia.
nao s6 de Quimica, Desinteresse
Falta de Base;
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g) QUADRO 09 — Técnico em Hospedagem* — Evasdo

COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

TAXA DE EVASAO

CAUSAS DA EVASAO

Incompatibilidade entre curso técnico e ensino

médio; Desanimo com 0 curso;

Falta de atualizacao das matérias; Caréncia de

aulas praticas; Perda do gosto pelo curso.

NEI\I\/IEII_N%E MODALIDADE
ANO | PERCENTUAL ALUNO PROFESSOR
2011 13% Distancia (6);
2012 6% N&o adaptagao ao cur§o (5);
Desinteresse (3);
_ 2013 9% 3 Ensino ruim (2); \
Conc. interna Dificuldade de se manter no colégio (2);
Problemas familiares (2);
Né&o identificagdo com o curso;
o ;
2014 4% Curso mal estruturado; Reprovacéo; Nao
adaptacdo a escola; Gravidez. Necessidade de trabalhar;
2011 9% Trabalho (11); gprqvagao vestlbularl_gcu(rjma:js externas);
N&o adaptacéo ao curso (7); istancia entre a realidade do curso e o
Educacéo Entrada na universidade (4); mercado de trabalho (abismo entre
Béasica 2012 13% Opcao por outro colégio (3).’ teoria e pratica);
Problemas disciplinares (2); Grau de exigéncia dos alunos;
2013 2% Reprovacao (2): Pouco esfor¢o dos prqfesspr_es para
Mudanca; tornar o curso mais prético.
Conc. externa Desinteresse (2);
Opcéo por outro curso; Por ser externo, greve do
CTUR; Opcéo pelo futebol; Ingresso em curso
2014 794 pré-vestibular; Perda da matricula;

4 Curso implementado em 2011.
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TAXA DE EVASAO

CAUSAS DA RETENCAO

NIVEL DE MODALIDADE
ENSINO ANO | PERCENTUAL ALUNO PROFESSOR
2011 13% Desinteresse (4);
Problemas familiares (2);
0 Falta de assiduidade as aulas (2);
Conc. interna 2012 8% Dificuldade de adaptacéo (2);
) 0 Ensino desqualificado;
2013 11% Dificuldade de aprendizado;
Falta de atencao;
2014 9% Dificuldade nas matérias.
. 2011 30% _ .
Educacéo Muito tempo fora da escola; atividades
Basica praticas restritas a algumas disciplinas.
2012 8%
Conc. externa Falta de assiduidade as aulas (2).
2013 3%
2014 10%
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i) QUADRO 11 — Técnico em Meio Ambiente® — Evasdo

i TAXA DE EVASAO CAUSAS DA EVASAO
NIVEL DE ENSINO | MODALIDADE
ANO | PERCENTUAL ALUNO PROFESSOR
2011 9% Optcao por outra escola (7);
Doenca na familia;
2012 6% Preferéncia por ensino integral;
N&o adaptacédo ao curso;
2013 10% Reprovacéo;
Aprovacgédo no ensino médio pelo ENEM,;
Integrado Distancia,
Excesso de faltas;
Muita conversa durante a explicacdo do professor;
2014 8% Deficiéncia na matriz cu_rricular; Falta de base;
Educacéo Basica Decepgéo com a metodologia do curso; Auséncia da familia;
Ensino sem qualidade;
Desinteresse
2011 18%
2012 9% Desanimo com o curso;
Conc. externa Gravidez;
2013 10% Mudanga de &rea de interesse profissional.
2014 11%

5 Curso implementado em 2011.
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QUADRO 12 — Técnico em Meio Ambiente — Retencdo

TAXA DE EVASAO

CAUSAS DA RETENCAO

NIiVEL DE ENSINO | MODALIDADE
ANO | PERCENTUAL ALUNO PROFESSOR
2011 0%
Desinteresse (2);
012] 3% Desrespeio
Integrado ; Mau desempenho;
2013 4% Falta de programas para reforgo dos contetdos;
Descaso de certos professores que ndo ministram aulas.
2014 2%
2011 10%
Educacao Béasica Falta de base
2012 23%
Desinteresse;
Conc. externa Muitas faltas;
2013 18% Dificuldade de conciliar trabalho e estudo.
2014 7%
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7.2 SINTESE DO DIAGNOSTICO QUANTITATIVO e QUALITATIVO
QUADRO 13 — Média de evaséo e retencdo do fluxo escolar (%) no Colégio Técnico de 2011 a 2014

SITUACAO 2011 2012 2013 2014
EVASAO 11,5 10,5 9,5 8,6
RETENCAO 18,5 14,6 11,0 9,3

QUADRO 14 — Principais causas de evasao e retencao e categorizacao, por curso (Qualitativo)

Curso
AGROECOLOGIA
INTEGRADO
AGROECOLOGIA
EXTERNO

AGRIMENSURA
ENSINO MEDIO

HOSPEDAGEM C.

INTERNA

HOSPEDAGEM C.

EXTERNA
MEIO AMBIENTE
INTEGRADO

MEIO AMBIENTE C.

EXTERNA

EVASAO

N&o adaptacéo,
Mudanca de curso
N&o adaptagéo,
Mudanca de curso

Trabalho, horéario do curso.
Opc¢éo por outra Instituicdo,
N&o adaptacdo ao curso.
N&o se adaptou ao curso,
Distancia.

N&o adaptacdo ao curso,
Ingresso na universidade.
Opcéo por outra escola

Deséanimo com o curso;
gravidez; mudanca de area
de interesse profissional.

RETENCAO

Falta de base, atrasos, ndo adaptacao, desinteresse, problemas de saude (Todos
apareceram na mesma frequéncia).

Desinteresse, falta de identificagdo com o curso, relacionamento prof./aluno, poucas visitas
técnicas, professores que ndo ddo contetdo e faltam muito (Aparecem com a mesma
frequéncia, citado por um Unico aluno que respondeu o questionario).

Tempo para estudar e falta de base.

Falta de base, desinteresse.

Desinteresse, problemas familiares, falta de assiduidade as aulas, dificuldade de adaptacgéo.
Falta de assiduidade as aulas.
Desinteresse.

Desinteresse, muitas faltas, dificuldade de conciliar trabalho e estudo (Todos aparecem na
mesma frequéncia).
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7.3 CATEGORIZACAO DAS CAUSAS DE EVASAO

Com vistas a categorizar as causas para organizar o Plano de Interveng&o e Monitoramento da
Rede Federal, o MEC/SETEC toma como referéncia a classificacdo proposta na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996) para organizar os fatores ou categorias motivadoras de
evasdo e retencdo, adaptados a contemporaneidade. (BRASIL, 2014)

a) FATORES INDIVIDUAIS: peculiares ao individuo. Por exemplo: auséncia de gosto
pelo curso; habilidade de estudos; salde; problemas familiares.

Nao adaptacéo a vida académica;
Dificuldades de aprendizagem;
Falta de disciplina para o estudo;
Falta de apoio da familia;
Mudanca de instituic&o;
Desinteresse;

Deficiéncia de conhecimentos béasicos;
Problemas psicolégicos e afetivos;
Problemas pessoais e familiares;
Falta de assiduidade;

Problema de salde.

b) FATORES INTERNOS: relacionados a infraestrutura da instituicdo; gestao
administrativa e pedagogica (fisica, material, tecnolégica, de pessoal, assiduidade e
pontualidade dos profissionais da instituicdo, estrutura e flexibilidade curricular) etc.

Desatualizac&o e descontextualizagéo do curso;
Déficit na estrutura de apoio do curso;

Inadequacdo quanto a duragdo do curso;
Dificuldade para a realizacdo de aulas praticas;
Gestédo administrativa;

Dificuldades na realizacdo do estégio curricular;
Dificuldade de registro nos Conselhos Profissionais;
Excesso de carga horaria semanal de aulas;

Ma organizacao do horario escolar;

Falta de projetos concatenados que aproximem a escola, a comunidade e a
familia dos estudantes;

Falta de assiduidade e pontualidade de docentes;
Inadequacao da proposta pedagoégica do curso.

C) FATORES EXTERNOS: qualidade do ensino fundamental, dificuldades financeiras,
conjuntura econdmica e social, questdes financeiras da instituicdo, valorizagdo da profisséo.

Conjuntura econdmica e social;
Necessidade de trabalho.
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8. MEDIDAS, METAS, PRAZOS E RESPONSAVEL (EIS)

MEDIDAS

METAS

PRAZO

RESPONSAVEL

1) Entrevistar todos os
ingressantes e suas familias

Entrevistar 100% dos Ingressantes

Janeiro de 2016

SOE

2) Realizar onitorias

Atingir 100% dos alunos que precisam
de apoio

Ano de 2016

Orientador do monitor e DAE

3) Acompanhar a frequéncia
dos alunos que buscam a monitoria
e informar ao SOE

Fazer apresentacdo em sala de aula de
todas as primeiras séries

Primeiro bimestre de 2016

Monitor, SOE/DAE/DAP/DAG

4) Criar métodos de estudos

100% dos repetentes

Marco/abril de 2016

SOE e estagiarios de Pedagogia

5) Reunir os alunos das
primeiras séries para discutir a
importancia da organizacdo do
horéario de estudos e o método de
estudos

100% dos alunos

Marco/abril de 2016

SOE/DAE/DAP/DAG e respectivas coordenacoes

6) Marcar entrevistas no SOE
com os alunos repetentes / faltosos e
suas familias

100% dos alunos retidos

Margo/abril de 2016

SOE

7) Reestruturar os cursos de
Ensino Médio e Hospedagem

Elaborar os Projetos Pedagogicos.
Realizar, pelo menos, trés seminarios
com cada curso

Ano de 2016

Direcéo, DAP, Coordenacgéo de Curso, Comissao

e professores do curso

Margo — turmas de segundas e

Essas elei¢cdes deverdo ser acompanhadas de

8) Eleger representantes de 100% das turmas terceiras séries; Abril — turmas de uma reflexdo sobre a importancia da lideranca e
turmas - - o

primeiras séries acontecer sob a responsabilidade da DAE/SOE
9) Programa de Assisténcia Contemplar 100% dos alunos cujos

Estudantil: contemplar alunos que
atendam aos pré-requisitos
estipulados pelo Programa de Bolsa
Permanéncia - MEC

cursos tenham uma carga horaria acima
de 5h. Exceto para quilombolas e
indigenas, que independentemente da
carga horéria serdo contemplados.

Marco/abril de 2016

Comissbes de professores designadas pela

Direcdo
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MEDIDAS DE INTERVENCAO PARA EVASAO E RETENCAO (Continuac&o)

MEDIDAS

METAS

PRAZO

RESPONSAVEL

10) Dialogar com as turmas
sobre frequéncia as aulas; uso de
celular em sala de aula; atrasos e
saidas de sala de aula; uso do
uniforme; participacéo nos
programas PIBID, monitoria;
modalidades de bolsas; organizacéo
da sala de aula; conservagao do
patriménio; manual do aluno; a
importancia da representagao
estudantil nos Conselhos de
Professores, Conselhos de Classe e
Grémio Estudantil

100% das turmas

Fevereiro/marco de 2016

Coordenadores e professores

11) Apresentar o programa da
disciplina e o calendario de trabalhos
e testes

100% das disciplinas

Fevereiro/marcgo de 2016

Coordenadores de curso e professores

12) Controlar a disciplina
extraclasse; o uso do uniforme; as

Fazer-se presentes junto a todos os
alunos nos intervalos de aulas, entradas

saidas mais cedo e entradas com e saidas. Fazer encaminhamentos para Ano de 2016 Assistentes de alunos
atraso, e encaminhamentos para as Divisdes e Coordenac¢des quando
DAG.DAE e/ou DAP necessario.
Incluir obras que beneficiem o acesso
. de todos. Apoiar as Divisdes e
13) Prover a estrutura fisica de Coordenagcdes, e as liderancas Ano de 2016

acessibilidade. Motivar o debate
sobre diversidade e inclusao social

estudantis para organizar eventos que
tragam a reflexdo sobre as referidas
questodes.

Diretor/DAG/SOE
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MEDIDAS DE INTERVENCAO PARA EVASAO E RETENCAO (Continuac&o)

MEDIDAS METAS PRAZO RESPONSAVEL
14) Manter-se atentos as
necessidades apontadas ey Atender a todas as solicitagdes, analisa-
professores, alunos, servidores las e dar um retorno a 100% dos
técnico-administrativos e pais de ) 0 L
alunos. Acompanhar a assiduidade e interessados, esclarecendo a Ano de 2016 Direcéo
pontualidade dos professores e viabilidade, ou ndo, de executar as suas
servidores e zelar para o bom propostas.

funcionamento dos diferentes
setores do CTUR

15) Melhorar as condi¢des da
biblioteca para que seja um espago
de aprofundamento dos
conhecimentos com orientagao de
profissionais qualificados

Ampliar o acervo bibliografico; envidar

esforgos para a criagdo de vagas de Ano de 2016

profissional habilitado e auxiliar de
biblioteca (ambos efetivos)

Diretor/DAP/Coordenacdes

16) Criar salas ambientes para
Linguas Estrangeiras, Historia,
Geografia, Biologia, Matematica e
Literatura

Pelo menos seis salas com ambiente
adequado a aprendizagens motivadoras
para os alunos e ambientes adequados Anos 2016/2017
ao bom desenvolvimento do trabalho do

professor.

Direcdo/DAP/Coordenacdes

17) Promover reunido de pais
com filhos ingressantes

Alcancar pelo menos 60% das familias | Primeira semana de marco de 2016.

Diretor; Equipe de Direcao; Professores e
Assistentes de Alunos

18) Apresentar projetos para 0s

6rgdos de fomento do pais Professores com mestrado e doutorado Anos 2016/2017 Professores
19) Elaborar projetos de Coordenadores de cursos e professores
extenséo a serem realizados na Um projeto de extensdo por curso. Ano de 2016 P

comunidade local

interessados
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MEDIDAS METAS PRAZO RESPONSAVEL
20) Reservar um espago amplo,
VEMEELTD @ meliEee Destinar um espaco para esse fim Ano de 2016 Direcdo/DAE/DAG

adequadamente, para realizacdo das

refeicbes dos alunos.

21) Providenciar a utilizagédo do

RioCard para todos os alunos.
Envidar esforcos para que a
Prefeitura de Seropédica
providencie o convénio com o
RioCard para facilitar o seu
processo de obtencao

Atender a 100% dos alunos que utilizam
o0 dnibus intermunicipal

Marco de 2016

Diretor/DAE

22) Buscar estagios que

propiciem ao estudante conhecer o

exercicio de sua profissao e sua
utilidade na vida das pessoas e da
sociedade

Atender os alunos de segundo ano em
estagios de observacao e dos terceiros
anos no exercicio da pratica profissional.
Ampliar, inclusive, a sua visao critica
sobre a dinAmica do mercado em sua
profissao

Ano de 2016

SIEE e coordenadores de cursos

23) Esclarecer sobre as
condi¢Oes necessarias para
obtencéo de Bolsa Permanéncia

Promover ampla divulgacao no site do
CTUR, nos murais e comunicados em
sala de aula. Atingir 80% dos alunos que
se adequem aos critérios estabelecidos
na Portaria 393/2013.

Marco de 2016

Comisséo de professores

24) Fazer relatério com
resultados finais dos alunos por
Curso e série.

Acompanhar o fluxo escolar e apresentar
em relatério final os resultados
académicos

Ano de 2016

Divisdo de Assuntos Pedagogicos
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MEDIDAS DE INTERVENCAO PARA EVASAO E RETENCAO (Continuac&o)

MEDIDAS METAS PRAZO RESPONSAVEL
Oferecer aos alunos atendimento
25) Ampliar a equipe do Servico sicolégico em grupo e individualizado,
de Orientacdo Educacional F():om (o] gpoio dogcufso de Psicologia da Ao el 2008 2012
UFRRJ
26) Solicitar aos professores
que encaminhem ao SOE os alunos
que apresentarem qualquer Assistir ao aluno e a familia Ano de 2016 Professores/SOE
dificuldade em sala de aula, sendo
isso documentado
27) Oferecer orientagao
individualizada ao aluno e analisar Manter contato com a equipe de Direcao
junto a equipe de Direcéo suas e os professores para que o estudante Ano de 2016 SOE/Dire¢éo Professores

dificuldades para apoio ao
estudante.

possa vencer suas dificuldades

28) Oferecer curso de
nivelamento em conhecimentos
basicos de matematica, antes de
iniciar o semestre

Oferecer oportunidade para os alunos

. ; Fevereiro de 2016
ingressantes interessados.

Coordenagéo do Ensino Médio/Professores de

matematica e fisica.

29) Encaminhar alunos e suas
familias para tratamento
especializado quando necessario

Através da Secretaria de A¢ao Social do
Municipio, solicitar encaminhamentos
para os casos em que a familia assim

desejar.

Ano de 2016

SOE e Diregao
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9. RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS
NECESSARIOS A EFETIVACAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS

Para efetivacdo das medidas e intervencéo com vistas a Permanéncia e Exito
dos Estudantes do Colégio Técnico da UFRRJ, ndo basta relacionar os recursos
financeiros e materiais. H4 de se convir que, com criatividade, recursos materiais e
financeiros, embora importantes, sdo possiveis de serem superados. Entretanto, no
gue refere a Recursos Humanos, especializados, ndo € possivel outra solucédo sendo
a abertura de vagas para admissdo de Docentes e Técnicos Administrativos
qualificados para as func¢des que contemplem as necessidades de intervengao junto
ao estudante, permitindo-lhe a oportunidade de preencher as lacunas afetivas, sociais

e de aprendizagem.

9.1 RECURSOS HUMANOS
9.1.1 VAGAS PARA DOCENTES

A composicdo administrativa das instituicbes escolares e o quadro de
professores e servidores técnico-administrativos sdo fundamentais para atender
adequadamente as necessidades dos estudantes e propiciar-lhes uma educacao
escolar que responda aos seus anseios e possa oferecer-lhes oportunidades de
crescimento intelectual, social e politico. A introducéo de disciplinas como sociologia,
filosofia e musica no curriculo escolar foi um ganho para a formacéo académica dos
jovens. Entretanto, ha a necessidade de tornar esse ganho efetivo, criando vagas em
concurso publico nessas areas de conhecimento.

Neste ano, a Direcdo do Colégio Técnico, ap0s um estudo minucioso,
conseguiu apresentar ao Conselho de Professores um quadro de alocagéao de vagas,
e nele foi possivel incluir uma vaga para a disciplina de filosofia entre as prioridades.
Mas temos pendente, além de outras necessidades, em funcédo de cursos novos, a

prioridade para sociologia e musica. Além disso, € preciso fortalecer a equipe de
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matematica; devido a especificidade dos conhecimentos e diante dos problemas de
base dos alunos, a contratacdo de mais um professor efetivo beneficiaria a todos os

alunos.

01 vaga de Professor Efetivo —40h/DE  SOCIOLOGIA

A presenca da Sociologia, tanto quanto a da Filosofia, nos curriculos do Ensino
Médio, € vista pela comunidade académica como uma contribuicdo efetiva para a
qualidade da educacao brasileira. “Pensar na Sociologia no curriculo de ensino médio
nos obriga a pensar, antes de mais nada, na educacao brasileira, no papel do ensino
meédio e na formatagdo de seus curriculos” (SILVA, 2007). Hoje temos a Sociologia
nos curriculos do Ensino Médio, conforme orienta a Lei 11.684/2008. Mas, para que
ela cumpra seu papel, compete aos gestores solicitar que vagas sejam criadas, para
gue os profissionais formados pelas universidades e habilitados possam atuar no
ensino da Sociologia na escola secundaria, contribuindo para o alcance do objetivo
de sua inclusdo nos curriculos. Faz-se urgente e necessario que o Colégio Técnico
da UFRRJ seja contemplado com uma vaga destinada a contratacdo de docente, em
carater efetivo, para lecionacdo da disciplina de Sociologia. Hoje temos uma
Pedagoga que, ao longo destes anos, vem contribuindo para a lecionagéo da referida
disciplina e poderia estar contribuindo com a instituicdo em outras disciplinas da area
pedagodgica e até mesmo na composicdo da equipe técnica-pedagdgica, na qual

também ha caréncias.

01 vaga de Professor Efetivo — 20h MUSICA

Ha um reconhecimento, por parte da comunidade académica, quanto a
importancia do contetdo obrigatério de Musica no curriculo da educacéo basica. A
aprovacao da Lein® 11.769/08 é um avanco para a educacao no Brasil, mas € preciso

tornar efetiva essa atividade nas escolas. Para que as escolas tenham em seu espaco
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a presenca desse profissional, € necessaria a criacdo de vagas para profissionais da
area. Esse profissional proporcionard a instrumentalizacdo significativa da
comunidade escolar, incentivando o didlogo com a cultura e a arte, através da
formacgéo de seus professores e alunos (SILVA, 2014). Dessa forma, para o Colégio
Técnico, um colégio que funciona em tempo integral, € de fundamental importancia a
contratacdo de um professor de Musica, que atue em regime de 20 horas semanais.
Isso tornar4 a educacdo oferecida dindmica, motivadora e capaz de melhorar o
interesse e a disposi¢cao dos estudantes.

Para exemplificar a importancia da contratacdo de um professor de musica,
transcrevemos algumas falas do ex-aluno Gabriel Mezzalira em um video do
YouTube. Gabriel relata a sua vida no CTUR, para ele, um colégio distante do mundo,
no mato, onde estudou trés anos e o dia todo. Ele e colegas levavam violao e
encontrou um piano velho, que também tocava nos intervalos de aulas. Apés isso,

teve inicio a sua carreira musical ( Mezzalira, 2015).

01 vaga de Professor Efetivo —40h/DE  MATEMATICA

No ano anterior foi possivel, através de estudo de carga horaria docente e
atividades por eles desenvolvidas, disponibilizar uma vaga para ampliar a equipe de
Lingua Portuguesa. Essa foi compreendida, pela Dire¢cao e no ambito do Conselho de
Professores, como uma reivindicacéo justa por parte da equipe.

Diante da analise da conjuntura nacional da educacdo brasileira, e das
deficiéncias em Linguagens e Matematica, os professores de Matematica
apresentaram a justificativa a seguir com a finalidade de atender a uma necessidade
que é visivel de nossos estudantes, haja vista ser uma das causas apontadas por
estudantes e professores, neste documento, para a retencéo e evasao, a falta de base

académica para acompanhar os cursos de Ensino Médio e Técnico:

A equipe de professores de MATEMATICA do CTUR é composta por quatro
professores, sendo dois deles com dedicagéo exclusiva. Esses professores
atendem a demanda de 63 tempos, distribuidos pela disciplina de matematica
ministrada como parte da formacéo geral dos cursos integrados ao Ensino
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Médio e dos cursos de concomitdncia interna, além das disciplinas de
Estatistica Basica (Meio Ambiente), Informatica (Formacdo Geral) e
Matemética Aplicada a Topografia (Agrimensura). Além dos tempos previstos
pela grade curricular, os professores desenvolvem projeto para nivelamento
dos calouros que ingressam anualmente no Colégio Técnico e trazem uma
expressiva caréncia de pré-requisitos de conteldos de matematica basica.
Nesse sentido, também vem sendo discutida pelo grupo a possibilidade de
ampliacdo da carga horaria das turmas de 12 série com o intuito de garantir
aos calouros um periodo de adaptagdo, suprindo as lacunas do ensino
fundamental, o que ndo é viavel no momento por sobrecarregar os
professores disponiveis atualmente. Vale destacar que trés desses
professores também desempenham fun¢bes administrativas. Por tudo
exposto até aqui, evidenciamos a necessidade da contratacdo de um
professor efetivo de matematica com especializacdo em estatistica para que
possamos desenvolver nosso trabalho com exceléncia.

9.1.2 TECNICOS ADMINISTRATIVOS DE NIVEL SUPERIOR

ESTRUTURAR UMA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR NO SERVICO DE ORIENTACAO
EDUCACIONAL

Deve-se ampliar o atendimento no Servigo de Orientacdo Educacional de forma
que contemple todos os turnos. O Colégio Técnico oferece para a comunidade
estudantil quatro cursos técnicos e ensino médio regular. Funciona das 7h30 as 22h.
Torna-se, assim, impossivel um atendimento qualificado a todos os alunos e suas
familias nos trés turnos. O Servico de Orientacdo Educacional € o setor que esta
diretamente responsavel pelo suporte ao aluno, a sua familia e ao professor, diante
dos problemas de aprendizagem, afetivos e sociais, que estdo presentes no espaco
escolar. (BRASIL, 2014). A ampliacdo da equipe, tornando-a multidisciplinar, trara
muitos beneficios a comunidade escolar e, no Colégio Técnico da UFRRJ, o fator que
aparece como preponderante como causa da evasdo e repeténcia dos alunos é o

individual, entendido como as dificuldades pessoais do estudante.

01 VAGA PARA PSICOLOGO ESCOLAR

A educagdo basica tem entre suas finalidades atingir ou alcancar o pleno

desenvolvimento do educando; para isso, ha a necessidade de se trabalharem as

areas fisica, intelectual e emocional de forma plena e integrada. Um dos profissionais
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aptos a auxiliar na busca e no processo desse pleno desenvolvimento € o psicologo
escolar (BRASIL, 1996).

O psicologo escolar € um profissional que atua de maneira plural, atendendo a
demandas das mais variadas no cenario educativo, contribuindo de forma singular na
orientacdo educacional e profissional dos jovens, além de realizar acdes que visam
ao bem-estar dos alunos tanto de forma individual quanto coletiva, oferecendo
servicos como os de escuta clinica psicolégica; diagnésticos e a¢cdes preventivas ou
corretivas; auxilio na resolucao de problemas e conflitos; prevencéo do bulling e outras
formas de violéncia; analise das caracteristicas dos portadores de necessidades
especiais para que a aprendizagem ocorra da melhor forma possivel; atuacdo também
junto aos alunos, familiares, professores e a todo o sistema educacional com o objetivo
de alcancar um nivel mais avancado, coeso, bem articulado e integrado da educacao
(MIRANDA, 2013).

01 VAGA PARA ASSISTENTE SOCIAL

A erradicacdo da pobreza e da marginalizacdo, assim como a reducao das
desigualdades sociais e regionais, estdo preconizadas em nossa Constituicdo
Brasileira (BRASIL, 1988). A igualdade de condi¢Bes para acesso e permanéncia na
escola é um dos principios da educacédo nacional.

O profissional de Servico Social atuante no cenario educativo promove o
encontro da educagdo com a realidade social, cultural e econémica vivenciada pelo
aluno em seu contexto de vida. A analise das condi¢des de vida dos alunos e suas
familias, a melhor utilizacdo dos recursos disponiveis e sua distribuicdo; a ampliacao
e o fortalecimento de acfes afirmativas e de protecédo a infancia e juventude, sdo
apenas algumas dentre as inUmeras contribuicdes que o assistente social junto ao
setor educacional pode oferecer para a garantia da educacédo como direito de todos
(ALMEIDA, 2014).
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01 VAGA DE NIVEL TECNICO SUPERIOR PARA BIBLIOTECARIO (A)

A biblioteca escolar é um recurso didatico pedagdgico de fundamental
importancia para o processo de ensino-aprendizagem e necessita de um profissional
habilitado para atender a comunidade escolar. A importancia do bibliotecério esta
presente em muitos artigos académicos e Caldin (2005) relata que “ o éxito de uma
biblioteca escolar em cativar leitores depende de duas varidveis: do acervo
bibliografico e do profissional que nela atua”. Ainda registra que, em relagéo ao acervo,
um profissional qualificado e comprometido com a cultura conseguird superar
dificuldades com criatividade e bom senso, entretanto o profissional qualificado é
imprescindivel. Ndo nos € mais possivel, com os avancos das Ultimas décadas,
conviver com uma biblioteca que ndo passa de um depdésito de livros. Para mudar
essa realidade, os gestores precisam empenhar seus esforcos para a estruturacao
fisica e de recursos humanos qualificados para atuarem junto a biblioteca escolar.
Cabera ao profissional bibliotecario coordenar, organizar e estimular o jovem a utiliza-
la para complementar seu programa de estudos. Assim, a autora sugere que a “fungao
de uma biblioteca escolar, agora, € a de ser um centro de informacao e cultura”
(CALDIN, 2005). Hoje a Biblioteca do Colégio Técnico da UFRRJ prescinde de um

técnico da area e de um auxiliar, e da melhoria de seu acervo.
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9.1.3 TECNICOS ADMINISTRATIVOS DE NIVEL MEDIO

05 vagas para Assistente de Alunos

O Assistente de Alunos € um profissional da educacdo que contribui com a
orientagdo aos alunos, promovendo um diadlogo para melhoria das normas de
convivéncia e conscientizacdo das praticas de cidadania. A importancia desse
profissional no espaco escolar € indiscutivel e extremamente necessaria. O Colégio
Técnico fica localizado no campus da UFRRJ - Seropédica. O controle da entrada e
saida de alunos, a supervisdo desses alunos em intervalos de aulas e sua circulacdo
por toda a area de campo do colégio, e nos diferentes e independentes prédios, exige
uma supervisao adequada e atenta durante o dia e a noite, tanto nos horarios de aulas
como também para abrir e fechar a instituicdo, apos as atividades escolares.

Com a ampliagdo da area construida, o aumento da oferta de cursos e,
consequentemente, o numero de alunos, torna-se urgente e primordial a presenca
desse profissional no ambito do colégio. Além disso, servidores que exercem a funcdo
estdo se aposentando e ndo estdo sendo substituidos, o que tem ocasionado uma
séria lacuna na administracdo dessa atividade de apoio no ambito do colégio.
Considerando as areas construidas e ndo construidas do Colégio, além das areas de
producéo, reservas e urbanizadas, é necessario que haja em cada area um Assistente
de Alunos para se fazer presente na assisténcia ao estudante, nos diferentes setores
do colégio, principalmente em seu transito entre uma atividade e outra. AREA
CONSTRUIDA: laboratorios, salas de aulas, biblioteca, circulagéo, sanitarios, salas
administrativas, sala de professores — 12.629,62 m?. Atividade Agropecudria: aviarios,

estabulos, estufas, cuniarios, galpdes, depdsitos, fabrica de racédo. — 9.6891,35m>.
AREA NAO CONSTRUIDA: producdo agropecudria — 252,13 ha; reservas,
urbanizadas — 41,69 ha.
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Fonte: GOOGLE, 2014 apud OLIVEIRA, 2015, p. 43

Atualmente, a escola possui o Prédio Principal (1), o Prédio de Hospedagem
(2), o Anexo 1 (3), o Anexo 2 (4), o Anexo 3 (5), o Anexo 4 (6), o Viveiro (7), a
Cunicultura (8), a Garagem (9), a Fabrica de racéo (10), a Horta (11), a Avicultura (12),
a Suinocultura (13), a Ovinocultura (14), o Almoxarifado (15), o Campo de futebol (16),
a Quadra (17), a Mecanizacdo (18), a Cantina (19), o Bandejinha (20), Unidade
Didatica de Pesquisa, Producdo e Comercializacdo (Conhecida como Posto de
Vendas) (21), o Campo Agrostoldgico (22), a Casa de Vegetacdo (23), a Quadra de
volei de areia (24), o Campo de Plantas Medicinais (25), o Sistema Agroflorestal (SAF)
(26) e dois lagos (27) (OLIVEIRA, 2016).

01 vaga para Técnico em Informatica (TI)

O Colégio Técnico, com a expansdo de seus cursos e naturalmente diante da
necessidade de melhor estruturar o ambiente académico, habilitando seus
professores, servidores técnico-administrativos e alunos para o0 uso racional e
eficiente da informética, necessita de uma vaga que contemple um Técnico em
Informatica. Sua atuacdo na manutencao, tanto de forma preventiva quanto corretiva,
contribuird para tornar mais eficaz as atividades académicas, desde as aulas até a
parte administrativa e de apoio aos profissionais do colégio. Atuara tanto no hardware
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de computadores — trocando pecas, realizando limpeza de periféricos, avaliando a
necessidade de atualizacdo tecnoldgica ou substituicdo de componentes, indicando
tecnologias mais adequadas ao sistema utilizado e ao usuario — como também no
software — instalando programas e aplicativos, verificando e corrigindo erros,
configurando, desinstalando e atualizando programas, utilitarios e aplicativos.
Realizard instalacdo e manutencao de redes, backups e recuperacédo de dados. Hoje

o Colégio Técnico conta apenas com um profissional para atender os trés turnos de

atividade.
TABELA 03 — Sintese das necessidades de recursos humanos
VAGAS FUNCAO ESPECIFICACAO
SOCIOLOGIA, MUSICA E
03 DOCENTES MATEMATICA
TECNICOS DE NIVEL PSICOLOGO, ASSISTENTE
03 SUPERIOR SOCIAL E BIBLIOTECARIO
07 TECNICOS DE NIiVEL ASSISTENTES DE ALUNOS (5)
MEDIO AUXILIAR DE BIBLIOTECA (1)

TECNICO EM INFORMATICA (1)

9.1.4 TERCEIRIZACAO DOS SERVICOS DE APOIO

Quanto a dificuldade apontada pela comunidade escolar em relacdo a limpeza
de salas de aula e do ambiente escolar, o Diretor prop6s que o Servigo de Orientacao
Educacional colabore no acompanhamento desses servi¢cos e propicie a capacitacao
dos servidores que atuam no ambiente escolar e fazem parte do sistema de
contratacdo terceirizado. Na realidade essa € uma dificuldade encontrada pela
instituicdo, pois a alta rotatividade dos servidores e a forma precaria de sua
contratacdo ndo sdo compativeis com os principios de uma oferta de educacéo de
qualidade. Na prética, quem atua no ambiente escolar é também educador e deve
possuir 0 sentimento de pertencimento a instituicdo, o que nao ocorre nesse caso.
Muitas vezes as empresas, também, ndo cumprem com rigor seu Compromisso com
esses profissionais, havendo rotatividade de empresas e desrespeito ao pagamento

de seus salarios, um direito fundamental dos trabalhadores.
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9.2_ RECUROS FINANCEIROS E MATERIAIS

O Colégio Técnico preparou no ano de 2015 uma proposta de expanséo de
seus predios, de forma a oferecer a infraestrutura de salas ambientes, laboratérios e
a instalacdo de uma subestacdo de energia, que atendam as deficiéncias apontadas
pela comunidade escolar, tais como: infraestrutura de sala de aula; refrigeracéo de
ambientes; auditério; refeitério para os alunos; e acessibilidade. Essa obra esta com
edital aberto, através do processo n° 3039/2014 para elaboracdo do Projeto Executivo.
Considerando o valor do metro quadrado da obra, podemos inferir que sera avaliada
em aproximadamente R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais). Ao
concluir o orcamento dessa obra, a Direcéo fard um pleito junto ao Governo Federal
no sentido de acrescer ao orcamento do colégio o valor da referida obra, que tantos

beneficios trard para a comunidade escolar.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO )
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COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

INSTRUMENTO PARA SISTEMATIZACAO DIAGNOSTICA POR SEGMENTO
Plano Estratégico de Intervencao e Monitoramento para Superacio da Evasao e Retencio
DIAGNOSTICO COM OS RETIDOS

Data Unidade de Ensino
Tipo de Curso Nome do Curso
Nome, forma de ingresso no curso

0 que vocé mais gosta no CTUR?

1.
2.

0 que vocé atribui a sua dificuldade?
1.
2.

Quanto tempo vocé dedica aos estudos em sua casa?

Vocé se considera um (a) aluno (a) assiduo as aulas?
( )Sim; ( )Nao; ( ) Mais ou menos

Série/Modulo de retencao no Curso:

( ) 12 Série Médulo 1 ( )
() 22 Série Médulo 1l ( )
() 32 Série Médulo 11l ( )
Médulo IV ( )
Médulo V ( )

Questionario adaptado de: BRASIL. Republica Federativa. Ministério da Educagéo (MEC). Documento orientador para a superagéo da evasédo
e retengao na Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. 2014c. Disponivel em:
http://www.ctur.ufrrj.br/DAP/Documentos/Documento%200rientador%20SETEC.pdf. Acesso: 17 de out. de 2015.

Nota:
Questionario adaptado do: BRASIL. “Documento Orientador para a Superagdo da Evasdo e Retengdo na Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.” Ministério da Educacgdo. Brasilia, 2014
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COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

INSTRUMENTO PARA SISTEMATIZACAO DIAGNOSTICA POR SEGMENTO
Plano Estratégico de Intervencao e Monitoramento para Superacio da Evasio e Retencao
DIAGNOSTICO COM OS GETORES

Data Unidade de Ensino
Tipo de Curso Nome do Curso

Nome e func¢ao dos participantes

Forma de atribuicao de turmas aos professores
Forma de organizacao dos professores na instituicao
Espacos de formacdo continuada do corpo docente

Condi¢des da infraestrutura disponibilizada para o curso (salas de aula,
laboratérios, biblioteca, acervo bibliografico, equipamentos)

Mecanismos de divulgagdo do curso

Forma de sele¢ao para o curso

Organizacao e execucao da politica de assisténcia estudantil da institui¢cao
Causas da evasao no curso

Causas da reten¢do no curso

Programas institucionais que diminuem a evasao e a retencao no curso

Outros

Nota:
Questionario adaptado do: BRASIL. “Documento Orientador para a Superagdo da Evasdo e Retengdo na Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.” Ministério da Educacgdo. Brasilia, 2014
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INSTRUMENTO PARA SISTEMATIZACAO DIAGNOSTICA POR SEGMENTO
Plano Estratégico de Intervencao e Monitoramento para Superacio da Evasio e Retencao
DIAGNOSTICO COM OS PROFESSORES

Data Unidade de Ensino
Tipo de Curso Nome do Curso

Nome do (a) docente, regime de trabalho, carga horaria em sala de aula e
disciplina (s) que leciona

Espacos de formacdo continuada proporcionados pela instituicao

Metodologias de ensino utilizadas. (Material didatico, uso de laboratérios, técnicas de
ensino etc.)

Metodologias de avaliacao utilizadas.

Condi¢des da infraestrutura disponibilizada. (Salas de aulas, laboratérios, biblioteca,
acervo bibliografico, equipamentos)

Desempenho médio dos estudantes.
Realizacao de monitorias e reforgo escolar para os estudantes.
Causas da evasao.
Causas da retencao.
Programas institucionais que diminuem a evasao e a retencao no curso
Outros
Nota:

Questionario adaptado do: BRASIL. “Documento Orientador para a Superagdo da Evasdo e Retengdo na Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.” Ministério da Educacgdo. Brasilia, 2014
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INSTRUMENTO PARA SISTEMATIZACAO DIAGNOSTICA POR SEGMENTO
Plano Estratégico de Intervencao e Monitoramento para Superacio da Evasio e Retencao
DIAGNOSTICO COM OS ESTUDANTES (GREMIO-REPRESENTANTES DE TURMAS)

Data Unidade de Ensino
Tipo de Curso Nome do Curso

Nome, periodo e forma de ingresso no curso dos participantes
Forma de conhecimento do curso
Estratégias utilizadas na recepc¢io/acolhimento do curso

Metodologias de ensino utilizadas no curso (material didatico, laboratoérios, técnicas
de ensino etc.)

Metodologias de avaliacao utilizadas no curso

Condi¢des da infraestrutura disponibilizada para o curso (salas de aula,
laboratorios, biblioteca, acervo bibliografico, equipamentos)

Relagoes interpessoais (colegas, professores, coordenacao, estudantes de outros
cursos)

Expectativas com o curso
Causas da evasdo no curso
Causas da reten¢do no curso
Programas institucionais que diminuem a evasao e a retencao no curso
Outros
Nota:

Questionario adaptado do: BRASIL. “Documento Orientador para a Superagdo da Evasdo e Retengdo na Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.” Ministério da Educacgdo. Brasilia, 2014



MINISTERIO DA EDUCAGAO )
] _ SECRETARIA DE ENSINO BASICO E TECNOLOGICO
COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

INSTRUMENTO PARA SISTEMATIZA(;[\O DIAGNOSTICA POR SEGMENTO
Plano Estratégico de Intervencao e Monitoramento para Superacio da Evasio e Retencao
DIAGNOSTICO COM 0S EVADIDOS

Data Unidade de Ensino
Tipo de Curso Nome do Curso

Nome e forma de ingresso no curso

Por que vocé optou por este curso?

Série ou Modulo de Abandono do Curso

Fatores que dificultaram a permanéncia na instituiciao

( ) distancia da familia; ( ) dificuldades financeiras; ( ) dificuldades com o processo de
ensino-aprendizagem; ( ) dificuldades de relacionamento com os colegas; ( )
dificuldades de relacionamento com os professores; ( ) dificuldades em conciliar todas
as atividades propostas pela escola (estudos, atividades praticas, trabalhos e tarefas).

Outros

Nota:
Questionario adaptado do: BRASIL. “Documento Orientador para a Superagdo da Evasdo e Retengdo na Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.” Ministério da Educacgdo. Brasilia, 2014



ANEXO Il

SERVICO P| FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

COLEGIO TECNICO
TELEFAX 2682-1004

- W Portaria n° 54 de 02 de setembro de 2015.

O DIRETOR DO COLEGIO TECNICO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, no uso das atribuigdes

[ {3}

que lhe confere a alinea “n” do Artigo 5°, do Regimento Interno deste Colégio,

__RESOLVE: Designar os Professores Marilia Massard da Fonseca -

\;Hw§;d/;é/‘ matricula SIAPE: 0386573 - Maria Aparecida da Graca
o )

.Qﬁ’g, '//,,ij,»-* dos Santos Barbosa — matricula SIAPE: 0386228 -
;;wc’\"‘ “ responsaveis pela Divisdo de Assuntos Pedagogicos;
aﬁ @/‘“\ o . professor Luiz Alhgﬂq_lill;otheo da Rocha - matricula
p)‘b'_ | QH( _ SIAPE: 0387012 - Chefe da Divisiio de Assuntos Gerais;
| @QLO ~ professora Maria do Socorro Guedes Freitas Durigon
W - matricula SIAPE: 1170644 - Chefe da Divisdo de Assuntos
Mj /{/?//}’ 7 Estudantis; Servidora Erica Cristina do Carmo Muniz -
Z%'f’ A matricula SIAPE: 2230467 - Coordenadora do Servigo de
@,‘\»‘LU/L * Wt/ Orientacdo Educacional; professora Suzete }'Maria Micas
/ QL Z ) j g Jardim Albieri - matricula SIAPE: 0387002 -
O‘ 8/0 {? J Coordenadora do Servico de Integragao Escola Empresa;
| /; !)fi,'}-’ij{ E //LL/? " professor Anivaldo Xavier de Souza - SIAPE: 0387706 -
Y Y Coordenador do Curso Ensino Médio; professora Magda
5‘1& ” ’ ;/0 ﬁ/’ﬁ/ Carvalho de Queiroz da Rocha - SIAPE: 0387450 -

Coordenadora do Curso Técnico em Hospedagem; professor

Valdemir Lucio Durigon - matricula SIAPE: 2223829 -

Coordenador do Curso Técnico em Agroecologia; professora

Rosana Petinatti da Cruz — SIAPE: 1551033 - professora

_ _ ¢
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do Curso Técnico em Meio Ambiente - André. Luis
Oliveira Vilella - matricula SIAPE: 2365983 - _
Coordenador do Curso Técnico em Agrimensura; o Técnico
Administrativo Luiz _Claudio de Oliveira — SIAPE:
0387665 — responséavel pelo 1ant;amento no SISTEC, para,
sob a presidéncia da primeira, constituirem Comissdo afim
de construir os planos estratégicos institucionais para
permanéncia e ex1to dos estudantes, nos cursos oferecidos
por este coleglo em conformidade com a Nota Técnica

n°282/ SETEC-MEC de 09 de julho de 2015.

7 T
5 :
Aot S

Rlcardo Crivano Albieri

Diretor Port. GR621/2013
SIAPE: 0387001
Colégio Técnico



ANEXO Il

SERVICO PLlC FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

COLEGIO TECNICO
TELEFAX 2882-1004

Portaria n° 55 de 29 de setembro de 2015,

O DIRETOR DO COLEGIO TECNICO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, nc uso das atribuicoes
que lhe confere a alinea “n” do Artigo 5°, do Regimento Interno deste Colégio,

—

RES O LV E: Designar os professores do Curso Técnico em Agroecologia

‘ Valdemir Lucio Durigon — SIAPE: 2223829, Diogo de

Souza Pinto - matricula SIAPE: 2118011, Daniele

Pereira do Amaral - matricula SIAPE: 2247806 e a

discente Thayane Oliveira da Silva, da turma 33, do

Curso Técnico em Agroecologia, para, sob a presidéncia do

primeiro, constituirem Subcomissio a fim de realizar os

trabalhos referentes ao  Oficio Circular n°

077/2015/CGPG/SETEC/MEC de 20 de agosto de 2015, de

" acordo com cronograma da Comissio Permanente de

acompanhamento das Acdes de Permanéncia e Exito dos
Estudantes da Rede Federal (CPPE).

—
T

Receb; com 1B/ 1of Yo18 < < @/ s e ‘~/ N

{ Q’lax/cvne Odii tves o de Stk Ricardo Crivano Albieri
Diretor Port. GR621/2013

STAPE: 0387001
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

COLEGIO TECNICO
TELEFAX 2682-1004

Portaria n° 56 de 29 de setembro de 2015.

O DIRETOR DO COLEGIO TECNICO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, no uso das atribuicdes
que lhe confere a alinea “n” do Artigo 59, do Regimento Interno deste Colégio,

~ RESOLVE; Designar os professores do Curso Técnico em Hospedagem
‘ Magda de Carvalho Queiroz da Recha - matricula
SIAPE: 0387450, Renato Pazos Vazquez - matricula
SIAPE: 1749956, Fernanda Travassos de Castro —
matricula SIAPE: 2683624 e a discente Leticia da Silva
Rafael de Oliveira, da turma 91, do Curso Técnico em
Hospedagem, para, sob a presidéncia do primeiro,
constituirem Subcomisséio a fim de realizar os trabalhos
_ referentes ao Oficio Circular n°
> 077/2015/CGPG/SETEC/MEC de 20 de agosto de 2015, de
acordo com cronograma da Comissio Permanente de
acompanhamento das Aces de Permanéncia e Exito dos

Estudantes da Rede Federal (CPPE).
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

COLEGIO TECNICO
TELEFAX 2682-1004

Portaria n° 57 de 29 de setembro de 2015.

O DIRETOR DO COLEGIO TECNICO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, no uso das atribuicoes
que lhe confere a alinea “n” do Artigo 5°, do Regimento Interno deste Colégio,

RESOLYVE: Designar os professores do Curso Técnico em Agrimensura
André Luis Oliveira Vilella - matricula SIAPE:
2365983, Camila de Almeida Pires - matricula SIAPE:
2218579, Igor Leite da silva — matricula SIAPE: 2o§1é67
e o discente Thiago de Mello Barros, da turma 73 A, do

Curso Técnico em Agrimensura, para, sob a presidéncia do

primeiro, constituirem Subcomissfio a fim de realizar os

08l10(2e ‘5 ' trabalhos  referentes ao  Oficio  Circular n°
gﬁ%{q 077/2015/ CGPG/SETEC/MEC de 20 de agosto de 2015, de
( 0°° acordo com cronograma da Comissio Permanente de

acompanhamento das Acdes de Permanéncia e Exito dos
W/ﬂ’ Estudantes da Rede Federal (CPPE).
2o B/ 707206 |
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STAPE: 0387001
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

COLEGIO TECNICO
TELEFAX 2682-1004

Portaria n° 58 de 29 de setembro de 2015.

O DIRETOR DO COLEGIO TECNICO DA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, no uso das atribuicoes

que Ihe confere a alinea “n” do Artigo 5°, do Regimento Interno deste Colégio,

< RESOLVE: Designar os professores do Curso Técnico em Meio

i

., \/JW(I)\M';T&‘&&JLW . G&W 5?;( { (Ao s —
1 geenino pbotiadi BRed Y, Ricardo Crivano Albieri

Ao L5311

Y4 ol 1

T

Ambiente Rosana Petinatti da Cruz — matricula SIAPE:
1551033, Marinete Bezerra Rodrigues - matricula
SIAPE: 2155354, Hélio Moulin Curti Junior — matricula
SIAPE: 1551904 e o discente Vinicius Tadeu Duarte
Muniz Garpar, da turma 36, do Curso Técnico em Meio
Ambiente, para, sob a presidéncia do primeiro, constituirem

Subcomissdo a fim de realizar os trabalhos referentes ao

Oficio Circular n°® 077/2015/CGPG/SETEC/MEC de 20 de =~

agosto de 2015, de acordo com cronograma da Comissdo
Permanenté de acompanhamento das A¢des de Permanéncia
e Exito dos Estudantes da Rede Federal (CPPE).

- Diretor Port. GR621/2013
Q 1oty SIAPE: 0387001
Colégio Técnico
7
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

COLEGIO TECNICO
TELEFAX 2682-1004

Portaria n° 59 de 29 de setembro de 2015.

O DIRETOR DO COLEGIO TECNICO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, no uso das atribuicdes
que lhe confere a alinea “n” do Artigo 5°, do Regimento Interno deste Colégio,

RESOLYVE: Designar os professores do Curso Técnico Ensino Médio

Anivaldo Xavier de Souza - SIAPE: 0387706, Andreia

Vania Ferreira Caju - matricula SIAPE: 0713586, e

. Sebastido Tadeu de Oliveira Almeida — matricula

SIAPE: 1769618 e o discente Caio Matheus Alencar

Zonta, da turma 30, Curso Ensino Médio, para, sob a

presidéncia do primeiro, constituirem Subcomisso a fim

de realizar os trabalhos referentes ao Oficio Circular n° .

077/2015/CGPG/SETEC/MEC de 20 de agosto de 2015, de

acordo com cronograma da Comissio Permanente de

acompanhamento das Ac¢bes de Permanéncia e Exito dos
Estudantes da Rede Federal (CPPE).

-

" A e | Rlcardo Crivano Albieri
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ANEXO IV

_ UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
: ' COLEGIO TECNICO

BR 465 S/N CEP: 23891-000 - Seropédica - RJ

TELEFONE: (21) 2682 1004
E-mail: ctur@ufrri.br

Ata do Primeiro Conselho de Professores
do Colégio Técnico da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, do ano de
dois mil e dezesseis.

..

Aos dezoito dias do més de feverciro de dois mil e dezesseis sob a presidéncia do

Senhor - Diretor Profes_Sor RICARDO CRIVIANO ALBIERI, reuniram-se o0s

professores: ADRIANA MARIA LOUREIRO, ALMIR NUNES, ANA ILUCIA DA
" COSTA SILVEIRA, ANDRE LUIS OLIVEIRA VILLELA, ANDREIA VANIA
FERREIRA CAJU, ANIVALDO XAVIER DE SOUZA {Coordenador do Ensino
Médio), CARMELINDA DA SILVA, CHRISTIANE DOS SANTOS CERQUEIRA,
 CRISTIANE NASCIMENTO WEBER DE OLIVEIRA, CLAUDETE MARTINS DA

SILVA PEREIRA, ELAINE CRISTINA BARBOSA DA SILVA ALBUQUERQUE,

" ELTANE MENDONCA DOS SANTOS, ELISABETE MARTINS, FABIO PADILHA

ALVES, ERICA CRISTINA DO CARMO MUNIZ (Orientadora do Servigo de

'Ori_'entag:ﬁo Educacional), FERNANDA TRAVASSOS DE CASTRO, FRANCISCO

ALVES DA CRUZ, FREDERICO JOSE FALCAQ, GILLIATT MORAES GUIDICE,

' GILSA AMELIA LEITE, HELIO MOULIN CURTI JUNIOR, IGOR LEITE DA

SILVA, JENEVALDO BARBOSA DA SILVA, JOAO OLINTO TRINDADE

~ JUNIOR, JOSE CARLOS AZEVEDQ DE SOUZA (Coordenador do Curso Técnico em
" Meio Ambiente), JOSUE LOPES DE CASTRO, LARA PASSAMANI MERABET,
LORIS LODIR ZUCCO, LUIZ ALBERTO TIMOTHEO DA ROCHA,(Diretor

Substituto), LUIZ CARLOS ESTRELLA SARMENTO, MAGDA DE CARVALHO
QUEIROZ DA’ ROCHA (Coordenadora do Curso Técnico em Hospedagem),

-~ MARDEN MANUEL RODRIGUES MARQUES, MARIA APARECIDA DA GRACA
- DOS SANTOS BARBOSA (Chefe Substituta da DAP), MARILIA MASSARD DA
' 'FONSECA (Chefe da Divisdio de Assuntos Pedagdgicos), MARIO HERMES

'FEITOZA, MARINETE BEZERRA RODRIGUES, MAYARA MARIA DE LIMA

PESSOA, PAULO SERGIO PEREIRA GAMA, RENATO PAZOS VAZQUEZ,
RODISON ROBERTO SANTOS, RONALDO MENDES PAMPLONA, ROSANA
PETINATTI DA CRUZ, ROSANA PINTO PLASA SILVA, SEBASTIAQ TADEU DE
OLIVEIRA ALMEIDA, SONIA MARJA DE BRITO MARQUES, SUZETE MARIA

- MICAS JARDIM ALBIERI (Coordenadora do SIEE), VIRGINIA MARIA THULER

TAFURI, WELLINGTON AUGUSTO DA SILVA e WILSON CARLOS RANGEL

COUTINHO. Justificaram auséncia os professores: ALENCAR VICENTE

BARBINOTTO; MARIA DO  SOCORRO GUEDES FREITAS DURIGON e

" VALD_EMIR LUCIO DURIGON. O professor Ricardo fez a abertura do Consctho

dando as boas-vindas aos presentes ¢ descjando um ano letivo promissor. A seguir

E

A~ (@/ £

NNARCE B



AdivaldoeMarilia
Typewritten Text
ANEXO IV


(T3 IR - ST R S U N R

W o W W W R R R OR R R RN S R B R R
N R W R R OO SNOOSWNRE QOO NV R WN RO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIQ DE JANEIRO
COLEGIO TECNICO

BR 465 S/N CEP: 23891-000 - Seropédica - RJ

TELEFONE: (21) 2682 1004
E-mail: ctur@ufrrj.br

passbu a palavra a Professora Marilia e Professora Maria Aparecida. Antes de iniciar a
apresentagdo da proposta do Plano Estratégico de Permanéncia ¢ Exito dos Estudantes
do CTUR (PPEE-CTURY), a professora Marilia informou que inicialmente sera discutido
a Proposta de Construgdo do PPEE-CTUR, ao final da apresentagdo e das discussbes
sobre o Plano, sera informado aos presentes as atividades da Divisdo Assuntos
Pedagégiboé (DAP) para o ano de 2016, por ela e pela Profa Maria Aparecida.

‘Prosseguindo, iniciou a apresentagiio da proposta, destacou que, apds a analise dos

questiondrios que foram aplicados entre setembro e dezembro de 2015, foi feita a
sistematizacio dos dados, pela DAP. Informou que por designacio do Senhor Diretor, a
Divisio de Assuntos Pedagdgicos, assumiu a lideranga para a construgdo do Plano,
jlinfamente com os coordenadores de curso. Informou que caso haja aprovagio neste
Conselho ird encaminhar a proposta no dia 29/02/2016, para o MEC/SETEC, caso ndo
seja aprovada serd enviada a Ata deste Conselho. A leitura foi realizada, seguida da
explicagio de cada item. Ressaltou que a copia da proposta do MEC/SETEC encontra-
se a disposig:ﬁo no site do CTUR, desde 22 de setembro de 2015. Os questiondrios
foram enviados para todos os professores por e-mail. A professora Marilia apresentou a
Metodologia e Cronograma dos trabalhos; o Monitoramento ¢ a Avaliacdo, além de
comentar sobre a Literatura utilizada: Base Conceitual proposta pelo MEC, acrescentou
a consulta ao Plano do IFES de Farroupilha-RS e a literatura referente a Politicas
Piblicas. Ressaltou cada uma das Medidas propostas no PPEE-CTUR. A seguir os
proféssores manifestaram sua opinido a respeito da proposta apresentada. O professor
Loris, destacou que a proposta, de acordo com seu ponto de vista, estd excelente e nao
tem nada A acrescentar. Parabenizou as professoras Marilia ¢ Maria Aparecida
responsaveis pela elaboragdo do Plano. O prof. Josué chamou atencfo eni relagdo a
retencido dos alunos, que segundo ele, al estd a origem da evasfio. O Professor Gilliard
perguntou se as bolsas de Apoio Estudantil e Iniciagio Cientifica estdo sendo
consideradas no item IX, que trata da Bolsa Permanéncia. O professor Ricardo
esclareceu que o recurso é um s6 e que é para Assisténcia Estudantil. O CTUR ¢ que faz
a divisio nas trés modalidades para que um maior nimero de alunos possa ser
contemplado ¢ que isso j& vem ocorrendo hé trés anos e foi decis@o em Conselho de
Professores. A professora Adriana sugeriu que no item IX seja utilizado a nomenclatura
Bolsa de Assisténcia Estudantil. Foi alterado na proposta do projeto a nomenclatura. O
Professor Estrella, parabenizou as professoras pela elaboragéo da proposta do Projeto,
destacando que os encaminhamentos propostos por ele nos questiondrios aplicados,
foram contemplados. Destacou que o Projeto serd de grande importincia para dar ao
proximo gestor embasamento para uma boa gestdo. Considerou, ainda que o documento
¢ bem. abrangente ¢ atenderd aos problemas pontuais e ndo pontuais do Colégio,
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIC DE JANEIRO
COLEGIO TECNICO

BR 465 S/N CEP: 23891-000 - Seropédica - RJ

TELEFONE: (21) 2682 1004
E-mail: ctur@ufir.br

destacando que a decisio coletiva refor¢a a possibilidade de sucesso do Plano. Falou
sobre 0 aumento do nimero de alunos, nos tGltimos anos, que requer uin trabalho mais
intenso, por parte de todos, como também investimentos na area de recursos humanos
especializados, materiais e financeiros. A professora Marilia reforgou que o Colégio
precisa buscar meios para que os alunos estejam envolvidos nas aulas e nas atividades
extraclasse, tornando sua permanéncia aqui mais atrativa. Destacou que muito do que
foi abordado nos questionarios 74 vem sendo realizado no CTUR, como por exemplo o
métedo de estudo aplicado pelo SOE; as entrevistas com os alunos ingressantes para
identificar suas principais dificuldades. Destacou também, a palestra do professor
Fernando Altair Pocahy, sobre “Heteronormatividade ¢ LGBT fobia no Cotidiano
Escolar” realizada, no ano de 2015, como medida para conscientizagdo da diversidade
sexual e inclusdio social. Informou, inclusive, que o certificado dos participantes da

palestra ja estd disponivel. Elogiou a postura do servidor Nelsino Albano da Silva, que -

apds a palestra, considerou ter aprendido muito; as informacédes apresentadas o fez ver
que “todos tem direito a vida”. Enfatizou que ¢stes eventos devem continuar sendo
oferecidos para que o.espago escolar nio abrigue preconceitos e injusticas. Dentre
outras medidas. citou a organizacio da Biblioteca em relagdo ao acervo e aos recursos
humanos, que necessita, urgentemente, de uma reestruturagéo. Outra medida relevante,
serd a parceria e apresentacio de Projetos, por parte dos professores, para os orgidos de
fomento,  CAPES, FAPERJ, CNPg e outros, com vistas a aplicacdo de recursos em suas
disciplinas. Enfatizou que os Cursos devem propor, também, projetos de extensio que
beneficiem a comunidade. Como exemplo citou o Curso de Meio Ambiente que poderi
criar um projeto que atenda a Comunidade no que diz respeito a “coleta de lixo™, que
tem sido um problema em Seropédica. Com relagfo ao cartiio RioCard dos’alunos do

- CTUR, que sdo obtidos pelo Municipio de Nova Iguacu, foi proposto um contato com

0s representantes politicos de Seropédica, pressionando-os para que 0s mesmos sejam
expedidos pelo Municipio. Diante da medida proposta, em relagdo ao nivelamento de
Matematica, foi informado pela Professora Elaine, que aconteceu o nivelamento J4 neste
ano. No que se refere a proposta de vagas para docentes e técnicos administrativos, foi
consenso de todos a necessidade de realizar gestdes junto ao MEC para alocagio de
vagas destinadas’ a professores de Sociologia, Misica e Matematica. Técnicos
Administrativos de Nivel Superior, Bibliotecirio (a), Psicélogo Escolar e Assistente
Social. Referente a Técnicos de Nivel Medio, necessifard de Auxiliar de Biblioteca e

Assistentes de Alunos. No caso de vagas para Assistentes de Alunos, os professores -

sugeriram 04 {quatro) vagas, devido a extensdo do Colégio e a0 nimero de prédios. O gue foi
aceito e alterado de 02 (duas) para 04 {quatro} vagas. Ao tratar dos Recursos Financeiros ¢
Materiais, o prof. Ricardo explicou que ha um processo, que se encontra na COPEA,
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
. COLEGIO TECNICO

BR 465 S/N CEP: 23891-000 - Seropédica : RJ

TELEFONE: {21) 2682 1004
E-mail: ctur@ufrr.br

~que trata da reestruturagfio das dependéncias do CTUR. Relatou, em seguida, que os

entraves burocraticos acabam atrasando as obras pois tcve que abrir licitaglo para
contratar uma cmpresa para fazer a planilha de custos. Para isto, estd sendo empenhado
trezentos mil reais {(300.000,00). Com a palavra o Professor Loris citou a situagdo atual
em relagdo a energia. Pois atualmente devido & carga baixa em relagdo ao nimero-de
equipamentos ocorrem muitas quedas de energia. A Professora Virginia lembrou que
em suas falas nos Conselhos, sempre ressaltou a necessidade de um espago apropriado
para alimentagdo dos alunos. Atualmente os alunos se alimentam em salas de aulas e

isso traz muitos incdmodos, como sujeira e também o cheiro. Citou também que tem se

sentido incomodada com a descaracterizagdo recalizada pelos alunos nos uniformes.
Reforgou a urgéneia da ampliacio de vagas para Assistentes de Alunos. O Professor
Frederico endossou as palavras da Professora Virginia e descreven o que vem
acontecendo atualmente no Prédio “dos bichos™ (ANEXO I). As aulas que realiza na
sala 18 tém sido prejudicadas pelo barulho que os alunos fazem nos corredores,
principalmente, no hordrio do almogo. A professora Marilia informou que medidas ja
estdo sendo tomadas e que neste momento vamos nos restringir a analise das propostas
do Plano. O professor Wellington acha o projeto bastante ousado e que muito se pensou
para a realizagio do mesmo. No seu entender o Plano vai além da retengéio e evasfo, e
avanca de forma positiva. Em alguns dados observados percebe-se uma queda na faixa
de evasio desde 2011. Acrescentou que ndo tem porque fazer a votagdo na partc da
tarde, embora entenda que como vamos fazer uma reinvindicagio temos que melhorar o
contexto. Esse projeto deve ser uma atividade compartilhada entre todos, alunos, pais ¢
profissionais da comunidade escolar, pois vamos enfrentar uma situagdo dificil esse ano
que envolve a educagio publica. Solicitou que sejam aprimoradas as justificativas para
criagdo das vagas. A professora Marilia destacou a importdncia do monitoramento e da

-avaliagdo final deste plano. Entendeu também que este projeto deve ser apresentado

para toda comunidade escolar. O professor Paulo, disse que o documento & rico em

-~ diversos aspectos, no sentido estrutural e na sua diversidade. Falou da importincia da

palestra ocorrida em 2015, sobre a Diversidade Sexual. Ressaltou ainda que o projeto

-permite ajustes mesmo apos a votagdo. Ficou decidido que os professores terfio o prazo

at¢ segunda-feira (22/02), para encaminhar as possiveis propostas. O professor Ricardo,
apos_a discussio, encaminhou para decisio dos professores se a votaciio ocorreria na
primeira parte do Conselho. Foi decidido por unanimidade que votariam ainda pela
manhd. O professor Ricardo fez o encaminhamento da votacfio. Favoraveis a
aprovacio do Plano de Permanéncia ¢ Hxito dos Estudantes do CTUR,
apresentado pela Divisio de Assuntos Pedagogicos: dos cinquenta conselhegiros

presentes. quarenta e sete, foram favoraveis a implantagcio do Plano. Nenhum voto
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contra_e trés (3) abstencdes. Encerrada a votagdo do PPEE-CTUR, a professora

- Marilia passou a discutir a proposta de DAP para 2016 e comentou sobre a
impossibilidade de continuar na DAP. Agradeceu a Direcio do Colégio, na pessoa dos
~ professores Ricardo e Luiz Timotheo, durante a realizacdo dos trabalhos no ano de

2015. Destacou que entendeu a resisténeia de alguns professores e que mesmo diante

' disto, prevaleceu a seriedade ¢ a ética, no trato para com todos. Declarou ter sido muito
. gratificante ‘seu retorno ao Colégio, apos a aposentadoria, e o quanto foi proveitoso

conhecer os novos professores ¢ servidores do Colégio, com quem aprendeu muito.
Enfatizou também o relacionamento mantido com as Coordenagdes, e em especial citou

‘0 professor Anivaldo, companheiro dc longas datas. Destacou amda, a dedicacio, o

comprometimento da professora Maria Aparecida que permaneceu lado a lado, atuando
com ‘entusiasmo, sericdade e disponibilidade, mesmo com uma sobrecarga de aulas e
outros compromissos com projetos. Pretende, ainda no més de margo, finalizar os

'trabalhos de 2015 da DAP e contribuir para organizacdo de 2016. Comprometeu-se a

repassar todos os trabalhos que estdo em andamento pois, caso seja de interesse desta
comunidade, possa ter continuidade. Reforgou a necessidade de dar continuidade a
reestruturagdo do Projeto Pedagdgico do curso de Hospedagem, obviamente sendo de
interesse dos professores e alunos do curso. O mesmo em relagdo ao Ensino Médio. O

Sistema Académico precisa ser melhor administrado, para que tenhamos mais

eficiéncia. Informou que estd revendo os Diarios de 2015 e que alguns diarios nio estio
em condi¢des de serem assinados pela DAP, precisam ser revistos € que os professores

. serdo chamados, individualmente, para o fechamento dos mesmos. Ha professores que
-~ ainda ndo entregaram os Diarios na DAP. A seguir passou a palavra para a professora

Maria Aparecida, que informou que os materiais encontrados nas pastas dos dirios
estio na Sala dos Professores, acondicionados em énvelopes com os respectivos nomes
dos professores. A professora Maria Aparecida de forma emocionada, falou que esta 3
disposigdo para ajudar o Colégio, mas que ndo continuard na DAP. Ajudou o Professor
Coutinho em 2014 ¢ a Profa Marilia em 2015, falou que completou 40 anos de trabalho

- e que ndo quer sair totalmente do Colégio e que continuara, somente, com suas aulas e

projetos. O professor Estrella’ falou que a professora Marilia sempre fez os seus

. trabalhos de forma ousada. Que cla e a professora Maria Aparecida fizeram sua histéria

no CTUR, fazendo os trabathos de forma honrada destacando a importincia dos
trabalhos realizados. Que tem resgatado através de documentagio a trajetéria do CTUR.
Citou ainda outros professores .que deixaram sua historia aqui no CTUR. O professor
Cavalcante que ajudou na arborizagio do CTUR, pois no inicio nio cxistia essa
estrutura que tem hoje. Sem asfalto e sem vegetagfio. Falou também do professor

~ Alencar que estando na - dire¢io. permitiu que varios professores tivessem horirios
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especiais para realizagdo do mestrado. Citou ainda as professoras Maria José Paes Leme
e Mariene Baptista de Lacerda. E que estes deveriam ser homenageados através de salas

- ou locais com seus nomes. Agradeceu as professoras Maria Aparecida ¢ Marilia pelo

passado, presente ¢ futuro, que estio proporcionando a escola. A professora Marilia
falou que acredita no corpo docente para dar prosseguimento as atividades e se clocou

- .mais uma vez a disposicio pa.ra contribuir mesmo nio estando aqui. Sugeriu aos
- presentes que monitorem a efetivagiio das propostas aqui aprovadas e que cada um
- procure fazer a sua parte .da melhor forma possivel. Foi informado pela Orientadora

Educacional Erica -que os representantes dos alunos, ausentes, foram convocados para
este Conselho, mas somente o aluno Fabricio justificou sua auséncia. A primeira parte
do Conselho foi encerrada as 11h40 min e todos foram convocados a comparecer as
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